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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UZdaroji akciné bendrové Joniskio buty tkis yra JoniSkio rajono savivaldybés
jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso Joniskio rajono savivaldybei. Uzdaroji akciné
bendrove Joniskio buty tkis yra ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo, kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lictuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Joniskio rajono tarybos sprendimais.
Uzdaroji akciné bendrové Joniskio buty tikis jregistruota 1991 m. kovo 28 d. Perregistruota i$
valstybés jmonés ,,Buty tikis*  uzdaraja akcing bendrove Joniskio buty tikis 1995 m. liepos 17 d.
Buveinés adresas Vilniaus g 46, Joniskis. Imonés kodas 157521319.

UZdarosios akcinés bendrovés Joniskio buty tkio (toliau — Bendrové) jstatinis
kapitalas yra 627 882 Eur. Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas j vardines akcijas, kiekvienos
verté — 2,90 euro. Imonés steigéja — Joniskio rajono savivaldybe, valdanti 100 procenty bendrovés
akceijy.

Il SKYRIUS
BENDROVES MISIJA, TIKSLAI, UZDAVINIAI, PAGRINDINES VEIKLOS

Sios strategijos tikslas — numatyti jmonés veiklos kryptis 3 mety laikotarpiui, taip pat
Sio laikotarpio tikslus bei jy pasiekimui biitinus instrumentus.

Misija — tenkinti Joniskio miesto ir rajono gyventojy poreikius, uztikrinti kokybisky
paslaugy teikima.

Tikslas — kokybisky paslaugy gyventojams teikimas ir jy efektyvumo didinimas.

UZdaviniai:

- teikti daugiabuciy namy administravimo paslaugas:

- igyvendinti daugiabuc¢iy namy modernizavimo programa;

- organizuoti Silumos gamybg ir tiekima;

- teikti kitas paslaugas gyventojams.

Pagrindinés veiklos:

- daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendro naudojimo objekty administravimo,
techninés priezituros, Sildymo, karSto vandens sistemy ir pastaty techninés prieziiiros paslaugy
teikimas Joniskio miesto ir rajono daugiabu¢iy namy gyventojams,

- daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas,

- Joniskio miesto Zemaiéiy g. ir Joniskio rajono Jurdai¢iy k. $ilumos gamyba ir
tiekimas.

Strategija yra paruosSta siekiant Bendrovés vertés didinimo ir suinteresuoty Saliy
lukesciy patenkinimo, kurie atsispindi misijoje, vizijoje ir uzdaviniuose.
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111 SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS PLETROS KRYPTYS

Esama veikla.

Vadovaujantis nustatytais Lietuvos Respublikos Vyriausybés reikalavimais,
licencijuojamg ir kitokia tvarka reguliuojamg tiking veikla, t. y. Silumos ir elektros energijos
tieckimg ir prieziiira, daugiabuciy namy bendro naudojimo objekty administravimg ir prieziiirg
galima teikti turint atitinkamus leidimus. Tam Bendrové yra atestuota ir gavusi Lietuvos
Respublikos valstybinés energetikos inspekcijos prie Energetikos ministerijos atestatg, suteikiantj
teise verstis elektros jrenginiy eksploatavimu, ir Lietuvos Respublikos valstybinés energetikos
inspekcijos prie Energetikos ministerijos atestata, suteikiantj teis¢ verstis Silumos jrenginiy ir
turbiny eksploatavimu.

Pagrindiné Bendrovés veikla — daugiabu¢iy namy bendro naudojimo objekty
(bendrosios konstrukcijos, bendroji inZineriné jranga ir bendrosios patalpos) administravimas,
techniné prieziira (eksploatavimas), remontas, jy nuolatiné techniné priezitira, avarijy
lokalizavimas, likvidavimas ir kiti tvarkymo darbai.
savininkams Joniskio rajono savivaldybéje.

Bendrové administruoja 174 daugiabucius namus, kuriy naudingas plotas 130 651,26
m?, t. sk. Joniskio mieste -113, ir Joniskio rajone - 61. Sutartiniais pagrindais vykdo $ildymo ir
karsto vandens sistemy prieziiirg 103 daugiabuc¢iuose namuose.

Kita Bendrovés veiklos sfera — daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos administravimas. Jgyvendinimui buvo parengti 64 investicijy planai, o i§ $io skaiciaus
savininkai pritaré 48-iy daugiabu¢iy namy atnaujinimui (modernizavimui). Statybos rangos darby
finansavimui pasirasyta su banku 36 kreditavimo sutartys 6,03 min. Eur sumai. Nuo daugiabuciy
namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo pradZios pasirasyti 32 daugiabuciy
namy statybos darby uzbaigimo aktai (bendra vert¢ — 5,5 min. Eur). Atlikty modernizavimo
projekty naudg galima jvertinti Siluminés energijos suvartojimo apimc¢iy mazejimu, kuris
Jvairiuose objektuose svyruoja apie 45 procentus.

Bendrové daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje dalyvauja
dviejuose vaidmenyse:

- atnaujinimo (modernizavimo) projekto administratorius. Tai suteikia Bendrovei
papildomas pajamas, kurios yra skiriamos biitent uz projekty administravima;

- kreditavimo sutar¢iy administravimas renovacijai. Siuo atveju Bendroveé yra kredito
gaveja — konkretaus daugiabucio renovavimui gautas kreditas yra iSskaidomas kiekvienam buto
savininkui, kurie 8ig kredito dalj grazina kiekvieng ménes] (atnaujinimui skirto kredito graZinimo
terminas — 20 mety) jmokomis kartu su mokéjimais uz kitas suteiktas paslaugas.

Bisima veikla.

Bendrove iesko galimybiy uzsidirbti papildomy pajamy:

- didinant pagrindinés veiklos apimtis;

- teikiant papildomas paslaugas daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkams ir
juridiniams asmenims jvairias remonto paslaugas. Bendrové turi gana stiprig technine baze, kuri
yra naudojama tiesioginei veiklai — smulkiy remonto paslaugy ($ildymo ir karsto vandens sistemos
priezitra, santechniniy prietaisy remontas, nuoteky sistemy priezitira, elektros darbai) teikimui.
Atlikus nedideles investicijas j papildomg jrangg, bus sukurta galimybé teikti platesnj paslaugy
ratg.



Finansinés padéties apZvalga.

Vienas i§ pagrindiniy Bendrovés tiksly — atitikti visus klienty lukesc¢ius bei pateisinti
ju pasitikéjima, sutartu laiku, kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant paslaugas. Riupindamasi savais
klientais bendrové siekia uztikrinti paslaugy kokybe ir greitg aptarnavima.

Pastaraisiais metais Bendrovés metinés pajamos auga. Sis augimas néra salygotas
paslaugy kainos did¢jimo (paslaugy jkainiai nekilo nuo 2008 m.), todé¢l pajamy lygio didéjimas
rodo Bendrovés administracijos gebéjimg sékmingai pardavinéti savo paslaugas, auginti klienty
skaiciy.

Per 2017 metus Bendroveé gavo 630 307 Eur pajamy, kurioms uzdirbti patirta 656
838 Eur sanaudy. Lyginant su 2016 mety rezultatais pajamos padidéjo 23 455 Eur, sagnaudos — 56
959 Eur. Bendrovés 2017 m. veiklos rezultatas — 26 531 Eur nuostolis. 2016 m. pelnas pries
apmokestinimg buvo 6 973 Eur.

2017 m. veiklos rezultatai:

- 33 337 Eur pelnas — i§ Silumos ir kar$to vandens sistemy priezitiros;

- 19 742 Eur pelnas — i§ komercinés ir kitos veiklos;

- 4 442 Eur pelnas — i§ daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo projekto
administravimo;

- 2 908 Eur nuostolis i§ — daugiabuciy gyvenamyjy namy dalinés bendrosios
nuosavybés techninés priezitiros (eksploatavimo);

- 62 737 Eur nuostolis — i§ daugiabuciy gyvenamyjy namy dalinés bendrosios
nuosavybés administravimo;

- 4 287 Eur nuostolis — i$§ finansinés-investicinés veiklos;

- 14 120 Eur nuostolis — i§ Silumos tikio veiklos.

Didziausia Bendrovés problema ir toliau iSlieka dalies gyvenamyjy ir kity patalpy
savininky, savivaldybés socialinio biisto nuomininky skolos uz paslaugas, nes jsiskolinimas yra
abejotinos atgauti sumos, kurios ateinanciais laikotarpiais tampa Bendrovés nuostoliais.

2017 m. gruodzio 31 d. gautiny sumy ir jsipareigojimy likutis (238 078 Eur) yra
22 944 Eur mazesnis, nei 2016 m. Visa per vienerius metus gautiny skoly suma 2017 mety
pradzioje (420 822 Eur) buvo nuvertinta 159 800 Eur abejotiny skoly suma. Visa gautiny skoly
suma 2017 mety pabaigoje (413 672 Eur) yra nuvertinta 175 594 Eur abejotiny skoly suma, i jy:
100 proc. juridiniy asmeny skolos nuverté¢jimas — 706 Eur ir 85 proc. daugiabuciy gyvenamyjy
namy patalpy savininky skolos nuvertéjimas — 174 888 Eur. Visa §i nevertinty skoly suma yra
Bendrovés patirtas nuostolis.

Siekiant kuo didesnio pelno, Bendrové privalo didinti savo pajamas, o tuo paciu — ir
teikiamy paslaugy pelninguma. Uztikrinti finansinj stabiluma ir nenuostolingg veikla.

Bendrové planuoja, kad ateinanciais laikotarpiais sieks didesnio pelningumo
gerindama dabartiniy veikly rezultatus ir vystydama naujas veiklas.

Zemiau esan¢ioje lenteléje yra pateikiama ateinanéiy laikotarpiy veiklos rezultaty
prognoze.



Lentelé. Bendrovés veiklos numatomos pajamos

Finansavimo $altiniy | Pajamy struktiira pagal finansavimo $altinius Sanaudy struktiira pagal
pavadinimas suma (tokst. eur) finansavimo Saltinius
Metai m 2018 2019 2020 2018 2019 2020

DGN patalpy savininky | nen v | 5926 | 5949 | 5969 | 6012 | 5834 | 5835
mokesciai

VS] Biisto energijo
taupymo agentiiros BETA 10,0 6,0 7,7 10,0 6,0 7,7
finansavimas

Joniskio rajono

savivaldybés biudzeto JSBL 19,7 274,4 57,2 19,2 273,1 55,8
1éSos

Pajamos pagal

Savivaldybés nustatytus | oy | 11,3 272 27.2 12,5 27.2 27.2

turgaus ir pirties
rinkliavos tarifus
Pajamos sutartinémis

(komercinémis) KOM 40,3 46,7 47,6 23,2 26,6 27,5
kainomis
TUKST.
I3 viso pajamy/sgnaudy u EEJR 673,9 949,2 736,6 666,1 916,3 701,7
Veiklos rezultatas 78 32.9 34,9
(pelnas)
1V SKYRIUS

BENDROVES APLINKOS ANALIZE

Bendrovés veiklos aplinka susideda i$ 4 pagrindiniy veiksniy:

Teisiniai veiksniai.

= Kaip ir kiti Lietuvos Respublikos tikio subjektai, Bendrové vadovaujasi LR
civiliniu kodeksu, taip pat Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais teisés aktais, taip pat
Bendrovés jstatais;

= Bendrovés akcininké yra Joniskio rajono savivaldybé, kuri savininko teises ir
pareigas jgyvendina per JoniSkio rajono savivaldybés administracijos direktoriy;

» Bendrovés vykdoma veiklg reguliuoja specializuoti teisés aktai;

» Sioje veiklos strategijoje numatytoms investicijoms, taip pat strateginiy projekty
1gyvendinimui specialiy leidimy nereikia;

Ekonominiai veiksniai.

= Bendrovés paslaugy paklausos tendencijos. Biisto priezitiros paslaugos visada buvo
reikalingos, o kylant pragyvenimo lygiui, §i paklausa tik auga. Kaip ir dauguma kity paslaugy,
didelé dalis Zmoniy gali nemaza darby dalj pasidaryti patys ar paprasyti tai mokanciy specialisty
(suremontuoti elektros instaliacijg ar buiting technika, pasikeisti spyna, nusivalyti langus), taciau
augant pragyvenimo lygiui, vis daugiau paslaugy yra perkama. D¢l Sios tendencijos galima daryti
prielaida, kad Bendrovés teikiamy paslaugy pardavimy apimtys vis augs;
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= Konkurenciné aplinka. Teikiant paslaugas Bendrové susiduria su tiesiogine
konkurencija. Bitina paminéti, kad dalis daugiabu¢iy namy savininky nusprendzia patys vykdyti
savo biisto priezitirg, jkuriant daugiabu¢iy namy savininky bendrijas. Bendrovés tikslas — tokiy
bendrijy savininkams pateikti visus savo paslaugy privalumus (o ypatingai — profesionalumas ir
suteikiamos garantijos) ir pasiraSyti aptarnavimo paslaugy teikimo sutartj. Su konkurencija
Bendrové susiduria ir teikiant kitas paslaugas — kaip ir kiekviename mieste, taip ir JonisSkyje
egzistuoja daug didesniy ar mazesniy jmoniy, kurios teikia visas jmanomas su biisto prieziiira
susijusias paslaugas (nuo smulkios buitinés technikos remonto iki gana didelés apimties
nekilnojamojo turto remonto ir rekonstrukcijos). Pagrindiniai Bendrové pranaSumai — kokybiSkas,
ir operatyvus paslaugos suteikimas, taip pat platus teikiamy paslaugy kompleksas. Biitent Siuos
pranasumus biitina akcentuoti, vykdant Bendrove paslaugy reklama;

* Finansinés rizikos. Dél Bendrovés dalyvavimo biisto renovavimo programoje,
kurioje ji prisiima daugiabuciy renovavimui skirtus kreditus, atsiranda jy negrazinimo rizika. T. Y.
jei buty savininkai nevykdys daliniy kredity grazinimy, Bendrové juos privalés vykdyti i§ savo
1e8y. Si rizika sumazinama sutartyse su buty savininkais numatant pastaryjy jsipareigojima dengti
kreditus, o taip pat Bendrovés galimybe iSsiieSkoti nesumokétas sumas.

Socialiniai veiksniai.

= Kaip ir daugelyje Lietuvos savivaldybiy, taip ir Joniskio miesto gyventojy skaicius
yra smarkiai jtakojamas migracijos. Tai mazina potencialiy klienty skaiciy, stabdo investicijas |
naujus NT projektus, o tuo paciu — ir Bendrovés galimybes auginti savo pajamas. I$ kitos pusés,
dalis emigravusiy tautie¢iy siuncia savo uzdirbtus pinigus | gimtuosius miestus, kur jie yra
panaudojami ir biisto remontui ar prieziiirai, arba net ir naujo bisto jsigijimui.

Technologiniai veiksniai.

= Joniskio gyventojams labai svarbu patogiai naudotis Bendrovés paslaugomis —
informuoti apie taisytinas problemas, uZsakyti paslaugas, susimokéti uzZ jas ir gauti informacija
apie paslaugy atlikima ir atliktus apmokéjimus. Siuo metu dalis $iy funkcijy yra atliekama
Bendrovés svetainéje www.jbu.lt , tadiau tai néra tiek tobulas instrumentas, kiek noréty pacios
Bendrové administracija bei Bendrovés Kklientai.

V SKYRIUS
SUINTERESUOTOS SALYS

Bendrové turi platy suinteresuoty Saliy rata, kurios turi vienokius ar kitokius
likes¢ius. Zemiau yra pateikiama informacija apie kiekvieng i§ suinteresuoty 3aliy (klientai,
miesto bendruomené, akcininkai ir darbuotojai), jy lukescCius ir veiksmus likesciy jgyvendinimui.

KLIENTAI BENDRUOMENE
Bendrovés paslaugomis naudojasi didzioji dalis | Net tie miesto gyventojai, kurie nesinaudoja
Joniskio rajono savivaldybés gyventojy — | Bendrovés paslaugomis, turi interesy, tiesiogiai

Bendrové aptarnauja 174 daugiabucius namus.
Juose yra apie 3048 buty. Pagrindinis klienty
lukestis yra auks$to lygio operatyviai
suteikiamos paslaugos uz prieinama kaing.
Bendrové, stengdamasi tenkinti poreikius yra
subtrusi specialisty kolektyva, taip pat turi

ir

susijusiy su Bendrovés veikla. Gyventojai tikisi,
kad jy miestas bus modernus, grazus
tvarkingas, 1§ instrumenty kelti
aplinkos kokybe yra daugiabuciy energetiniy
Viena 1§

ir
0 vienas

resursy bei
Bendrovés

iSvaizdos gerinimas.
veikly yra daugiabuc¢iy namy



http://www.jbu.lt/

visus reikalingus instrumentus. Kita klienty
lukesCiy sritis — daugiabuciy atnaujinimo
(modernizavimo) programos jgyvendinimas,
kuris suteikia galimybe gauti pigesnes Sildymo
paslaugas bei gyventi
atrodaniame name. Bendrove
prisideda  prie  renovacijos
jgyvendinimo, administruodama tokius
projektus. Tokiu budu Bendrové tenkina
gyventojy poreikius ir planuoja $ig veiklg testi
artimiausiu laikotarpiu.

SiuolaikiSkai
tiesiogiai
programos

renovacijos projekty administravimas.
Vykdydama tokius projektus, Bendrové ne tik
mazina energetines sgnaudas, bet ir prisideda
prie miesto estetinés iSvaizdos gerinimo. IKi
strategijos paruosSimo momento Bendrové
administratoriaus ~ vaidmenyje  sudalyvavo
jgyvendinant 64 daugiabu¢iy atnaujinimo
(modernizavimo) projektus. Taigi, galima teigti,
kad Bendrové prisideda prie bendruomenés
interesy tenkinimo. Ateityje veikla Sioje srityje
bus dar intensyviau vystoma.

AKCININKAI

DARBUOTOJAI

Kaip ir kiekvienos verslo jmonés, taip ir
Bendrovés akcininkai tikisi, kad jy valdoma
Bendrové veiks pelningai. Ankstesniyjy mety
Bendrovés veikla buvo pelninga, o jgyvendinus
Sioje veiklos strategijoje numatytus veiksmus
augs ne tik pajamy lygis, bet ir didés
uzdirbamas pelnas.

Kiekvienos Bendrovés zmogiskieji iStekliai yra
vienas svarbiausiy faktoriy, uZztikrinanciy
s¢kminga veikla. Tikintis atsakingo darbuotojy
pareigy atlikimo, teisingo darbiniy funkcijy
vykdymo Dbei lojalumo Bendrovei, bitina
sukurti tinkamg darbine aplinka.

VI SKYRIUS
BENDROVES ISTEKLIAI BEI SIEKIS DIDINTI BENDROVES EFEKTYVUMA

Bendrovés valdomus iSteklius galima suskirstyti j dvi dalis — Zzmogiskieji ir

materialiniai.
Zmogiskieji istekliai.

Bendrovéje dirba 28 darbuotojai. Didzioji dalis (daugiau, nei 15) jy darbuojasi
tiesiogiai teikdami paslaugas — atlikdami remonto ir priezitiros darbus.

Bendrovés administracijai priskiriami visos Bendrovés veiklg ar atskiry padaliniy
veikla koordinuojantys darbuotojai. Stiprioji Siy darbuotojy pusé — ilgameté patirtis, kuri leidzia

operatyviai priimti teisingus sprendimus.

Bendrovés darbuotojai, tiesiogiai atliekantys remonto ir priezitiros darbus, taip pat
Bendroveéje dirba ilgai. Tai suteikia galimybe spresti pasikartojancias problemas.

I$ kitos pusés, Bendrové turi pradéti riipintis turimy etaty atnaujinimu — reikalingi
jauni specialistai, kurie po kurio laiko pakeis ] pensijg iSeinancius darbuotojus.

Vienas pagrindiniy instrumenty — darbo uzmokes¢io lygio didinimas. Siuo metu
Bendrovéje mokamy atlyginimy vidutinis dydis yra zemesnis, nei Salies vidurkis. Jj pakélus biity

galima pritraukti naujus specialistus.

Sioje veiklos strategijoje yra numatomos veiklos, kurios nulems darbuotojy skai¢iaus

ir struktiiros pokycius:
Naujos veiklos.
= [vairios remonto paslaugos.

= Joniskio miesto ir Zagarés miesto piréiy administravimas.
= Joniskio miesto ir Zagarés miesto turgavie¢iy administravimas.
= Bepriezitiry ir beseimininkiy gyviiny gaudymas ir laikinoji globa.




Materialiniai iStekliai.

Bendrovés veiklai yra biitina tam tikra gamybiné bazé — specialios darbo priemonés
(iranga, jrankiai, instrumentai ir prietaisai), taip pat transporto priemonés. Bendrové taip pat valdo
materialy turta, buting bet kuriai kitai veiklai — patalpos ir baldai, organizaciné technika ir
programing jranga.

VIl SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Uzdarosios akcinés bendrovés Joniskio buty tikio 2018-2020 m. metinis ir strateginis
veiklos planas (priedas).




